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报告摘要                                                     

根据对陈一心家族慈善基金和石头汤悦读校园联盟在安徽合肥联合实施的“阅读和图书馆旗舰项目”

为期八个月的回顾，这份报告呈现了四组研究发现和三个结论。本报告试图总结旗舰项目的成功经验，

帮助创建一个旨在促进“悦读”的示范性项目模型。以下是报告提出的主要研究发现、结论和建议摘

要。 

 

1.主要研究发现（第 2节） 

 

1.1主要研究发现 1：项目相关性（第 2.1节） 

研究发现，旗舰项目不仅在满足项目利益相关者、学校和预期受益者需求方面有着很高的相关性，

而且也与国家和地方促进“全民阅读”的政策高度一致。 

具体来说： 

• 研究发现，以阅读，特别是“悦读”为中心的旗舰项目及其要素“校园自由自主阅读”与促

进“全民阅读”的地方和国家环境高度相关。（第 2.1.1 节） 

• “领导层”“技术和能力建设”和“综合”要素及其各自的子要素在满足当地利益相关者和

学校在阅读推广和联盟建设方面的需求也被认为具有高度相关性。（第 2.1.2—2.1.4节） 

 

1.2 主要研究发现结果 2：项目有效性（第 2.2节） 

总的来说，联盟学校的校长、教师、图书馆老师和学生都认为旗舰项目相当有效。但是，联盟学

校的校园自由自主阅读实现程度各不相同。此外，成人受访者对大多数项目子要素的熟悉程度都

较低。 

具体来说： 

• 项目总体有效性（第 2.2.1 节）：基于以下三个方面，研究发现旗舰项目的总体有效性相当

强：(1) 成人受访者对项目总体有效性的看法；(2) 成人受访者对“悦读”熟悉程度的自我

感知；(3) 学生受访者在校园阅读中书籍选择的自由度。 

• “校园自由自主阅读”要素（第 2.2.2 节）：总的来说，自由自主阅读已经在所有联盟学校扎

根，但在大多数学校还没有达到成熟水平。大多数学校在自由自主阅读方面已经达到中等水

平，城区（较高收入）发起校处于自由自主阅读实现程度表的较高一端（通常是四级或五级），

而农村学徒学校则处于较低一端（通常是三级或三级以下）。在促进校园自由自主阅读的十项
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关键标准中，子要素“书”下的“书籍多样性和适用性”得分最高，而在自由自主阅读实现

程度的平均值中，子要素“时间”下的“持续默读”得分最低。 

• “领导层”“技术和能力建设”和“综合”要素（第 2.2.2-2.2.5 节）：成人受访者对校长

圆桌会议、拉手互助机制、校长暑假工作坊、图书馆老师培训计划、合肥学校图书馆老师协

会、阅读创新基金、政策相关的努力和联盟开放日的有效性，总体上感知相当强烈。然而，

成年人对大部分子要素，即对校长圆桌会议、拉手互助机制、合肥学校图书馆老师协会、阅

读创新基金和包河区两大政策的熟悉程度，经研究发现在 1至 5级的测量表中都略低略低于

3级，其中 5级代表最高的熟悉程度。 

• 感知有效性的广泛趋势（第 2.2.2-2.2.5节）：尽管总体有效性很强，但项目所有子要素的感

知有效性因校内角色、地区、联盟学校类型和学校类型而异，同时观察到以下广泛趋势： 

• 相比其他学校角色，发起校的校长和图书馆老师通常对各子要素的有效性感知最高。 

• 相比长丰县的学校，包河区学校对各子要素的感知有效性更高。 

• 相比拉手校，发起校的感知有效性更高。 

• 感知有效性往往在城区（较高收入）学校最强，在农村学校最弱，而在城区（较低收入）

学校和郊区学校则相当。 

 

1.3 主要研究发现结果 3：项目可持续性（第 2.3节） 

旗舰项目在社会、技术甚至政策方面的可持续性表现很强，其财政可持续性在某种程度上也相当

强。然而，其运作可持续性仍可能存在巨大的挑战。 

具体来说： 

• 社会可持续性（第 2.3.1 节）：通过动员石头汤联盟内外的不同利益相关者在学校推广“悦

读”，以及多年来不断建立广泛的内部和外部网络，旗舰项目加强了其项目的社会可持续性。 

• 技术可持续性（第 2.3.2节）：旗舰项目的技术可持续性也很强，这得益于其由专业图书馆老

师组成的地方专家团队，他们可以向联盟学校甚至联盟以外的学校提供阅读推广和图书馆发

展方面的技术支持。 

• 政策可持续性（第 2.3.3节）：当地教体局的大力支持和介入促进了项目的可持续性，特别是

在包河区。此外，旗舰项目与各级政府推行的“全民阅读”这一全国性政策高度一致，从而

加强了项目的政策可持续性。 

• 财务可持续性（第 2.3.4节）：与过去相比，国家和地方政府在推广阅读方面的强力政策支持

也落实在用于图书采购和图书馆发展的更多财政投入，从而在一定程度上加强了项目的财务
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可持续性。 

• 运作可持续性（第 2.3.5节）：旗舰项目通过十年的努力，已经发展出一个相对全面的运作结

构和系统。尽管如此，由于石头汤联盟由一群自我激励和具有奉献精神的校长和图书馆老师

团队领导和运作，其自愿性质使得项目的运作可持续性仍然令人担忧。任何领导或人事变动

都会削弱学校层面的努力、联盟乃至整个项目的可行性和可持续性。此外，包河和长丰学校

之间的差距越来越大、大多数联盟利益相关者对不同子要素的熟悉程度有限、缺乏问责制的

监测和评估系统等都可能会影响旗舰项目的运作可持续性。 

 

1.4 主要研究发现 4：模型的复制推广潜力（第 2.4节） 

旗舰项目作为其他学校、组织和地区效仿典型的整体潜力受到了绝大多数成人利益相关者的认同。

项目要素及其各自的子要素被认为具有示范性。然而，项目的每个子要素中还有一些领域可以进

一步改进，以增强其作为其他学校、组织和地区效仿模型的推广潜力。 

 

2. 结论（第 3 节） 

2.1 结论 1（第 3.1 节） 

旗舰项目显示出在其他学校、组织和地区的复制推广潜力，这种推广潜力同时存在于概念层面和

实践层面，尽管在后一层面的潜力较低。通过应对当前面临的挑战并加强其项目有效性和运作可

持续性，该项目在其他学校、组织和地区的复制推广潜力不仅在概念上而且在实践中会得以加强。 

 

2.2 结论 2（第 3.2 节） 

陈一心家族慈善基金已开发的“阅读曼荼罗”（Reading Mandala）可以作为未来推广旗舰项目

的理论模型。就其运作模式而言，旗舰项目可以概念化为两个子模型，即校园自由自主阅读子模

型和校园联盟模型，两个模型服务于不同的目标，但联系紧密，相辅相成。如果要对旗舰项目进

行复制推广，最好将其运作模型定义为由两个独立子模型组成，是具有高度灵活性和适应性。 

 

2.3 结论 3（第 3.3节） 

要成功推广“悦读”，不仅仅需要参观石头汤联盟学校和复制旗舰项目的模式。一些关键条件以

及其他有利条件对于成功复制推广旗舰项目也非常重要。 

关键条件 

• “悦读”、阅读推广和图书馆发展的理念变化（第 3.3.1.1 节） 

• 领导力强且对阅读有坚定承诺的校长（第 3.3.1.2节） 
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• 负责阅读推广且具有相关能力的人员（第 3.3.1.3节） 

• 拥有适合学生阅读并可供学生借阅的丰富书籍（第 3.3.1.4 节） 

• 阅读推广和图书馆发展的资金（第 3.3.1.5 节） 

其他有利条件 

• 其他学校利益相关者积极参与阅读推广活动（第 3.3.2.1 节） 

• 开放的、儿童有好的图书馆（第 3.3.2.2） 

• 专业人员和专家的技术协助（第 3.3.2.3节） 

• 政府和政策支持（第 3.3.2.4 节） 

 

3. 建议（第 4 节） 

报告最后提出了以下三项建议，供陈一心家族慈善基金和石头汤联盟参考： 

a) 加强旗舰项目在实践层面的复制推广潜力，特别是在项目各要素的有效性和运作可持续性方

面（第 4.1 节）； 

b) 扩大复制推广的概念（第 4.2节）； 

c) 制定未来复制推广的战略计划，并发展不同的复制推广策略（第 4.3 节） 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 


